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CURRICULUM VITAE 

 

 
1. Nom de famille : SESMAISONS  

2. Prénoms : IRENE   

3. Date de naissance : 6 novembre 1966 

4. Nationalité :  Française 

5. Résidence :   Sénégal 

6. Education :  

Institution [Date] Diplôme(s) obtenu(s) 

Université Paris II 1989 Master en Sciences Economiques 

 
Autres formations pertinentes : 
 

Collège de Paris – Collège des Formateurs - 
2025 

« Masterclass et Ateliers d’expertise » du Collège des 
Formateurs programme DCAF (développement des 
compétences des animateurs de formation) 

Bioforce Institute, 2018 Formation des formateurs pour l'action humanitaire 

CNAM 2017 Les mots de la GRH 

Women's Economic Empowerment, World Bank, 
2014 

Gender Equality and Development 

 
 

7. Connaissances linguistiques (par compétence de 1 à 5, 1 étant le maximum): 

Langues Lues Parlées Ecrites 

Français 1 1 1 

Anglais 1 1 1 

Espagnol 2 3 4 

 
8. Membre d’organisations professionnelles :  

- F3E, Coordination Sud, Afecti (membre du CA) 
- Devex, OAG, Nivas, Forhom, AEI, GOPA, CatalystNow 

 

9. Autres connaissances : 
- Accompagnement des femmes en situation de précarité, 2017 
- CCSD Cours Fragilités et Conflits / Banque Mondiale / Sénégal, 2013 
- Optimiser sa communication en contexte professionnel (C.N.V.), 2010 
- Formation anglais GoFluent 
- Certificat "coaching d'équipe" et "communiquer et prise de parole en public", Dale Carnegie, 2004 

 

10. Emploi actuel : 
- Depuis 2016, Directrice EFISCENS, www.efiscens.com 
- Depuis 2017, Formatrice associée Bioforce Institute Dakar 
- 2025 : Formatrice “Partenariats équitables et consortiums”, MSC Coopération Internationale et Action 

Humanitaire, 3A Toulouse et Lyon 

11. Années dans l’entreprise :  

8 ans 

12. Qualifications principales : 
- Développement et animation de formations pour adultes, animation et développement d’ateliers participatifs  
- Renforcement de capacités société civile  – diagnostics institutionnels inclusifs et participatifs, plan d’actions 

globaux de RC concertés, plans de formations, planification stratégique incluant les dimensions transversales, 
politique PSEA, planification intégration du genre, accompagnement plan de mobilisation des ressources, ToC – 

- Accompagnement institutionnel d’OSC régionales et nationales au Sénégal, Tchad, Mali, Burkina Faso, Niger, 
Mauritanie, Cameroun, Benin 

- Suivi et évaluation des programmes inclusifs et orientés changement – évaluations d’impact –  
- 20 ans d’expérience avec la société civile : management ONG (Inter Aide, enda Maghreb, Tostan), création et 

direction Fondation Ensemble, direction du service société civile de l’ambassade de France aux US 
- Suivi et évaluation de programmes de développement inclusifs en Afrique (de la conception à l'évaluation) dans la 

protection de la biodiversité, formation, l’éducation inclusive, l'eau et l'assainissement, lutte contre les violences 
faites aux femmes, agriculture durable, énergies renouvelables, entreprenariat social, microfinance) 

http://www.efiscens.com/
https://www.bioforce.org/bioforce/notre-organisation/reseau-de-formateurs/irene-sesmaisons/
https://www.ecole3a.edu/programme/msc-cooperation-internationale-et-action-humanitaire


2 

 

- Edition de rapports – « Mobilisation des ressources par les ONG nationales » (Versions française et anglaise), 
« Localisation Afrique de l’Ouest Save the Children », « Piloter le changement, comment suivre et évaluer les 
appuis au renforcement des capacités » 

- Membre collège d’experts PRA/OSIM, (projets et Méso-projets FORIM), Agence micro-projets, de la Fondation 
Ensemble, du CEPF, du GPSA, membre du CA de P.E&D et de l’Afecti 

- Expérience dans plusieurs pays avec des interlocuteurs/décideurs de tous niveaux : Etat, organismes 
internationaux, secteur privé, fondations, société civile, réseaux (création et gestion).  

 

 

 

 

13. Expériences internationales : 

  

Pays Dates Pays Dates 

Sénégal Résidente depuis 2015, et auparavant 
missions entre 2003 et 2011 

Mali Nombreuses missions entre 2004 et 
2009 

Cap Vert Missions régulières entre 2019 et 
2022 

Gambie Mission en 2018 

Maroc Entre 2000 et 2004 (résidente) Benin/Togo Missions entre 2004 et 2011 

Burkina Faso Nombreuses missions entre 2004 et 
2011 et nouvelle mission en 2019 

Niger Mission en 2019 

Madagascar Missions entre 2004 et 2011 Malawi Missions entre 2004 et 2011 

Inde Missions entre 2004 et 2011 Haïti Mission évaluation 2014 

Ethiopie Missions entre 2004 et 2011 Inde / Cambodge Missions entre 2004 et 2011 

Etats Unis Entre 2011 et 2015 (résidente) Pérou/Chili/Bolivie  Missions entre 2004 et 2011 

 

 

https://www.efiscens.com/_files/ugd/89633d_99655864f489467f8a2e05338d3f9869.pdf
https://www.efiscens.com/_files/ugd/89633d_caa0541d59f04c97a5191bcd4e37135a.pdf
https://luxdev.lu/files/documents/vf_REFERENTIEL_RC_SIMPLE.pdf
https://luxdev.lu/files/documents/vf_REFERENTIEL_RC_SIMPLE.pdf
https://www.linkedin.com/posts/lamine-traore-3b20bb164_r%C3%A9sultat-de-lappel-%C3%A0-projets-du-praosim-activity-7218673461869559808-WCYc/?originalSubdomain=fr
https://projets-solidaires.la-guilde.org/
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14. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 

Date Lieu Client /Société  Position Description 

Juillet 2025 Dakar Bioforce Formatrice 
Développement et animation de la formation « maîtriser la gestion du temps pour un impact optimal », 
pour les membres du personnel de Bioforce 

Juin 2025 Dakar Bioforce Formatrice 
Développement et animation de la « formation de formateurs – de la théorie à la mise en pratique », 
pour les formateurs externes de Bioforce 

2025/2026 Distanciel 
3A Lyon et 3A 

Toulouse 
Formatrice 

Conception et animation de la formation « Partenariats équitables et consortiums » auprès des 

participants au Master « Manager des projets nationaux et internationaux des organisations” 

2024-2025 
Afrique 

francophone  
- 

Conception et 
diffusion du référentiel 

mobilisation des 
ressources 

Mise à disposition du référentiel sur la Mobilisation des ressources par les ONG Nationales – focus 
Afrique de l’Ouest. Toutes les solutions à disposition pour mobiliser des ressources sont présentées 
et étudiées en détail. Plus de 80 interviews d’acteurs (ONGL, ONGI, Bailleurs, UN..) et plus de 350 
questionnaires exploités 
Version anglaise disponible et en ligne depuis mai 2025 

Depuis 
2017 

Sénégal 
Bioforce Institute 

Dakar 

Formatrice Associée 
participants Afrique 

francophone 

Conception des supports, articulation du scénario pédagogique, animation des formations,  
Distanciel et/ou présentiel, anglais/français 
Participants venant du Tchad, du Burkina, du Mali, du Sénégal, du Bénin, du Cameroun, de Guinée.. 
Thèmes : Partenariat et renforcement de capacités / Mobilisation des Ressources / Cycle de 
financement / Bailleurs / International Donors Landscape / Leadership et Management Ressources 
Humaines / Méthodes et techniques de formation pour adultes / Formation de formateurs  
- campus éphémère Dakar octobre 2023 « Les partenariats dans l’aide internationale » avec des 
participants de Madagascar, du Burkina Faso, du Cameroun, du Bénin 
- Formations « gestion financière des programmes de l’aide internationale » au Niger et au Sénégal 
- Coach formateur Master gestion de projets humanitaires CGU Jordanie 

Depuis 
2020 

Sénégal 

Partenaires Padem / 
Accord Cadre 
Ministère des 

Affaires Etrangères 
du Luxembourg au 

Sénégal 

Experte locale 
accompagnement et 

suivi des projets 

- Accompagnement des OSC partenaires depuis l’AC1 : suivi régulier, renforcement de la 
gouvernance, production concerté d’outils spécifiques de gestion (comptabilité analytique, procédures 
RH, procédure de sauvegarde, intégration du genre…) 
- Evaluation transversale JED/AGR (2024) – création outils de suivi et statistiques globales après 6 
ans de projets  
- Montage d’un plan de formations transversal aux partenaires de PADEM, sur financement du 
Ministère des Affaires Etrangères Luxembourgeois (intégration du genre, indicateurs de suivi 
spécifiques, politique de sauvegarde, gestion financière, théorie du changement..) 
- Préparation documents projets de présentation au futur AC3 (8 projets) – points de vigilance sur 
l’inclusivité et l’intégration effective du genre dans les projets, appui sur la vision transversale - 

2025 - 2027 
Afrique 

francophone 
PPI /Altai Consulting 

Experte évaluation et 
capitalisation 

Participation au processus de l’évaluation et capitalisation du programme accompagné par le 
PPI/IUCN (Benin, Cameroun, Cap Vert). Financement fonds non restreints, diagnostics de la santé 
des organisations, évaluation du changement, politiques inclusives. 
Recherche « Stratégies de financement flexibles ou sans restriction : impacts, défis et perspectives 
pour les acteurs du secteur » 

2024 DRC, Mali  USAID Assessor  
Revue de 43 propositions de projets concourant au « Locally Led Humanitarian Assistance Prize 
Competition 2024 ». 
Priorité : projets menés par des femmes, pour des femmes, par des OSC au leadership féminin 

2024 Sénégal APIT / HAMAP 
Consultante 
diagnostic 

organisationnel 

Création des supports, diagnostic organisationnel et partenarial participatif de l’organisation APIT-
Humanitaire-Développement et établissement du plan d’actions concerté. Mise en place politique de 
sauvegarde, réflexion transversale sur l’inclusion du genre 

2024 Sénégal 
Action Contre la 

Faim 
Formatrice bailleurs et 

écriture de projets 
Développement, animation du module et conception de dossiers spécifiques par bailleurs : AFD, 
INTPA, UN Women, Enabel, GIZ, … 

2024 
Région 
Sahel 

Expertise France 
Fonds Genre Sahel 

Formatrice et experte 
accompagnement 

Développement, animation de quatre modules sur la mobilisation des ressources.  
Accompagnement de 8 OSC dans la création de leur plan de mobilisation des ressources – proposition 
d’un canevas – Pays représentés : Cameroun, Mali, Niger, Tchad, Bénin.  

 
Depuis 

 
 

PRA/OSIM 
 

Expert membre 
 
Relecture de quelques propositions par an, partage des avis avec les autres experts 

https://www.efiscens.com/_files/ugd/89633d_43b6fbad02dc4e199a5c9644eca690bd.pdf
https://www.efiscens.com/_files/ugd/89633d_43b6fbad02dc4e199a5c9644eca690bd.pdf
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Date Lieu Client /Société  Position Description 
2024 comité 

2023 
Région 
Sahel 

Alima 

Experte diagnostic et 
accompagnement 

stratégique 
partenaires Sahel 

Création des outils et réalisation de plusieurs diagnostics organisationnels et diagnostic spécifique 
partenariat. Co-construction de plans d’actions reliés. 
ONG du Mali, du Tchad, du Burkina, du Niger, du Cameroun 

2023 Sénégal Caritas International 

Experte locale 
Evaluation du 

changement (sous-
région) 

Experte Sénégal intégrée à l’équipe d’évaluation qualitative du programme APPROCHE, évaluation 
du changement (Côte d’Ivoire, Bénin, Togo, Sénégal), évaluation de l’intégration transversale de la 
dimension genre, vérification de l’effectivité de l’implémentation d’une politique de sauvegarde 

2022 Sénégal Nebeday Experte Stratégie Etablissement participatif de la stratégie opérationnelle et partenariale de Nebeday 

2022 
Sénégal / 
Distanciel 

B.O.M / Lux Dev 
Formatrice de 

formateurs (sous-
région) 

Conception des supports, articulation du scénario pédagogique, animation des formations 
Formation de formateurs avec un volet spécifique sur le suivi et l’évaluation des projets de 
renforcement de capacités 
Participants du Niger, du Burkina, du Mali et du Sénégal 

2021/2022/
2023 

Sénégal Padem 
Expert suivi 
évaluations 

- Evaluation finale du projet de lutte contre les violences basées sur le genre dans la région de Matam 
et de Mboro 
- Evaluations à mi-parcours des projets SPD, Irrigasc, Jappoo, Waranka 

Décembre 
2022 

Sénégal Save the Children 
Experte locale 

partenariat Afrique de 
l’Ouest 

Participation au séminaire sur la future politique de localisation de Save the Children et remise du 
rapport « Quelle stratégie localisation Save the Children West and Central Africa » 

Début 2021 
- mai 2022 

Sénégal Espelia 

Expert locale 
renforcement des 

capacités région du 
Sahel 

- Participation aux travaux reliés à la réflexion sur le suivi et l’évaluation de programmes de 
renforcement de capacités d’acteurs publics en Afrique de l’Ouest. Quels indicateurs ? quels outils 
pour mesurer le changement dans toutes ses dimensions ?  
Ouvrage collectif « Piloter le changement, comment suivre et évaluer les appuis au renforcement des 
capacités ? » 
Participants du Niger, du Burkina, du Mali et du Sénégal 

2022  Fondation Chanel 
Expert stratégie 

Afrique de l’Ouest 
Etude et commentaires sur la future stratégie orientée leadership féminin Afrique de la Fondation 
Chanel 

2020 et 
2023 

Sénégal 
Programme des 

Petites 
Initiatives/IUCN 

Experte locale 
renforcement de 

capacités 

- Réalisation d’un diagnostic institutionnel et d’un plan d’actions concerté pour le réseau AJAC (jeunes 
agriculteurs de Casamance) et le réseau FENAGIE PECHE 
Création des outils, puis animation séminaires, rédaction du rapport et partage pour une mise en 
œuvre d’un plan d’actions 
Méthode mise en place : diagnostic 360° - organisation, institution, méthodologie, gestion 
administrative et financière -, associée à une méthode SWOT complète et établissement d’un plan 
d’actions relié 

Depuis 
2018 

Sénégal SOS SAHEL Expert Sénior 

Membre du conseil international de SOS SAHEL 
Appui à l’élaboration de la stratégie 2030 « A better Life » 
Rédaction des termes de référence, organisation du et rédaction des actes du séminaire AfricaDays 
« Sahel, Cap vers une agriculture familiale » 

Depuis 
2021 

 Agence micro-projets 
Expert membre 

comité 
Relecture de quelques propositions chaque année et partage des avis avec les autres experts 

2020 Sous-région ADEPT Experte Sénior 
Analyse de projets proposés par des associations de la diaspora ouest africaine, visant à renforcer les 
capacités locales dans leur pays d’origine 

2019 Sénégal 
Fondation de France 

/ Near East 
Foundation 

Experte locale 
Evaluation 

Evaluation à mi-parcours du programme JAFOWA (Joint Action for Farmers’ Organisations in West 
Africa) 

2019 Sous-région EPIC AFRICA Experte Localisation 
Participation à la rédaction et relecture du rapport « le paysage des OSC Africaines en 2019 » basé 
sur un questionnaire proposé à plus de 1 000 OSC, avec notamment une partie qui résume les 
conseils que proposent les ONGL vis-à-vis des bailleurs pour les aider à renforcer leurs capacités 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

file:///C:/Users/IRENE%20SESMAISONS/Documents/Efiscens/rap%20finaux%20remis%20par%20efiscens/2023/save%20the%20children%20janv2023%20vf%20fr%20et%20angl/save%20the%20children-v6-français.pdf
file:///C:/Users/isero/Documents/Efiscens/rap%20finaux%20remis%20par%20efiscens/2022%20v%20f%20du%20guide%20espelia/PDF/WEB/REFERENTIEL_RC_SIMPLE.pdf
file:///C:/Users/isero/Documents/Efiscens/rap%20finaux%20remis%20par%20efiscens/2022%20v%20f%20du%20guide%20espelia/PDF/WEB/REFERENTIEL_RC_SIMPLE.pdf
https://www.jafowa.org/
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Date Lieu Client /Société  Position Description 
2019 Sénégal ONGD Experte locale 

Renforcement des 
capacités 

Co construction d’un séminaire multi partenaires issus de la société civile du Niger, du Sénégal et de 
Bolivie, avec la participation de membres d’ONGD du Luxembourg. Atelier de renforcement de 
capacités des partenaires. 

2019 Sénégal 
Equilibres et 
Populations 

Experte locale 
Renforcement de 

capacités 

Analyse mise en œuvre de la stratégie d’intervention de l’ONG JED de ces cinq dernières années. 
Planification stratégique concertée sur les cinq prochaines années. Création d’outils et animation de 
deux séminaires 

2018 Sénégal Talent2Africa 
Experte Sénior 
Recrutement 

Recrutement notamment de deux managers pour Meridiam Afrique de l’Ouest 

2015 - 2016 Sous-région Tostan Expert Sénior 

- Réorganisation du département de gestion des subventions - budget $10 millions 
- Mise en place de nouveaux processus – proposition réorganisation générale de la gouvernance et 
du leadership au CA, GRH, stratégie programmes, recherche de fonds, budgétisation, approche 
intégrée et inclusive - 
- Animations team building et réunions de créativité 
- Membre des comités Expert pour la Fondation Ensemble, le Global Partnership for Social 
Accountability (Banque Mondiale) 

2011 - 2015 USA France 
Ambassade de 

France aux Etats 
Unis 

Chargée du service 
des relations entre 

sociétés civiles 

- Renforcement de la coopération entre les sociétés civiles française et américaine 
- Création et gestion d'un appel à projets annuel (4 projets financés par an sur plus de 100 propositions 
étudiées) 
- Conceptualisation et publication d'une newsletter (1 600 structures abonnées) 
- Publication de 4 rapports sur le paysage philanthropique américain et 501c3 
- Organisation d'évènements et de conférences thématiques avec des partenaires français et 
américains 
- Participation à 9 réseaux et groupes de travail sur l'impact investing et le social entrepreneurship, le 
renforcement des sociétés civiles, le futur du développement (USAID, Interaction), l'évaluation, 
l'efficacité de l'action philanthropique 

2004 - 2011 

Paris 
nombreuses 

missions 
Benin, 

Burkina 
Faso, 

Cambodge, 
Madagascar

 Mali, 
Sénégal, 
Ukraine.. 

Fondation Ensemble Directrice Générale 

- Protection de la biodiversité, Eau/Assainissement, Agriculture durable : 133 projets financés en 
sept ans, €17.4 millions investis sur le terrain, 1.7 million bénéficiaires..  
- Conceptualisation de la mission, vision et stratégie ; instauration des procédures de gestion des 
projets, recrutement et management d'une équipe  
- Animation de séminaires/tables rondes sur les stratégies de bailleurs  (identification/suivi/évaluation) 
- Création et suivi d'un comité de sélection de 30 experts 
- Plus de 200 projets reçus chaque année, taux de financement des projets reçus, entre 5 et 10% 
projets analysés 
- Création des outils de communication : site internet, 20 newsletters publiées ainsi que 15 fiches 
techniques, 17 fiches de capitalisation et 6 rapports annuels 
- Missions d'identification et de suivi des projets sur le terrain dans tous les pays d'intervention de la 
fondation 
- Développement de partenariats avec d'autres fondations, des agences institutionnelles et les ONG 
- Responsable de la stratégie, des résultats et des projections devant le Conseil d'Administration et le 
Bureau, représentation de la fondation et participation à des groupes de travail en France et en Europe, 
relations suivies avec l'Admical, le Centre Français des Fondations, l'European Foundation Centre  
- Membre des comités de sélection des programmes PPI/FFEM et CFSI/FdF 

2000 - 2004 Sénégal Enda Directrice adjointe 
Réorganisation antenne Enda au Maroc 
Participation au Comité de réorganisation d’enda tiers monde, entités au Sénégal et entités dans le 
reste du monde.  
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15  Autre information pertinente : 

  
. 

Efiscens 

Mobilisation des ressources par les ONG nationales, focus Afrique de l'Ouest, janvier 2025 (version française et anglaise) 

Quelle stratégie localisation Save the Children West and Central Africa, Janvier 2023 (version française et anglaise) 

Piloter le changement, Comment suivre et évaluer les appuis au renforcement des capacités ?, mars 2022 

Alternatives-humanitaires.org/fr/2020/11/22/limpact-de-la-covid-19-sur-les-organisations-de-la-societe-civile-africaine/, décembre 2020 

Entrevue avec Irene Sesmaisons, la philanthropie en Afrique racontée par des acteurs d'expérience, sept 2020 
Paysage des OSC africaines 2019, Janvier 2020 
Retours sur le forum “Sahel, cap vers une agriculture familiale”, Juin 218 
http://www.sossahel.org/wp-content/uploads/2018/05/Actes-Africa-Days_SOS-SAHEL-final.pdf 

 
Mission des Relations avec la Société Civile 

        501(c)(3) and issues related - Mars 2015 -,  
        Fondations et agences gouvernementales américaines actives en Afrique - Dec 2013 -,  
        American Grants allocated to French CSOs - Dec 2012 - 

https://www.efiscens.com/_files/ugd/89633d_43b6fbad02dc4e199a5c9644eca690bd.pdf
file:///C:/Users/isero/Documents/Efiscens/rap%20finaux%20remis%20par%20efiscens/2023/save%20the%20children%20janv2023%20vf%20fr%20et%20angl/save%20the%20children-v6-français.pdf
https://pefop.iiep.unesco.org/fr/system/files/resources/pef000584_afd-bom-luxdev_suivre_evaluer_appuis_renforcement_capacites_fev2022.pdf
http://alternatives-humanitaires.org/fr/2020/11/22/limpact-de-la-covid-19-sur-les-organisations-de-la-societe-civile-africaine/
https://philab.uqam.ca/en/home-blog/entrevue-avec-irene-sesmaisons-la-philanthropie-en-afrique-racontee-par-des-acteurs-dexperience/
file:///C:/Users/isero/Documents/IS%20et%20Efiscens%20cv%20bque%20cpta%20voyages%20missions/IS%20cv%20resume%20photos/is%20resume%20bio%20cv%202022/Europe%20Expert/comités%20projets%20jury%20pro%20bono/Epic%20Africa/Le%20paysage%20des%20OSC%20africaines%202019.pdf
https://sossahel.org/wp-content/uploads/2018/05/Actes-Africa-Days_SOS-SAHEL-final.pdf
https://fr.franceintheus.org/IMG/pdf/501c3_and_issues_related_vf-mars_2015-2.pdf
https://franceintheus.org/IMG/pdf/rapport_donateurs_USA_en_Afrique_nov_2013.pdf
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/grants-allocated-to-french-csos/

